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АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА

Акционерам публичного акционерного общества «Кузбассэнергосбыт»

Мнение

Мы провели аудит прилагаемой бухгалтерской отчетности публичного акционерного 
общества «Кузбассэнергосбыт» (ОГРН 1064205110133), состоящей из бухгалтерского баланса 
по состоянию на 31 декабря 2025 года, отчета о финансовых результатах за 2025 год, 
приложений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, в том числе отчета 
об изменениях капитала за 2025 год и отчета о движении денежных средств за 2025 год, 
пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах за 2025 год, включая 
основные положения учетной политики.

По нашему мнению, прилагаемая бухгалтерская отчетность отражает достоверно во всех 
существенных отношениях финансовое положение публичного акционерного общества 
«Кузбассэнергосбыт» по состоянию на 31 декабря 2025 года, финансовые результаты его 
деятельности и движение денежных средств за 2025 год в соответствии с правилами 
составления бухгалтерской отчетности, установленными в Российской Федерации.

Основание для выражения мнения

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА). Наша 
ответственность в соответствии с этими стандартами раскрыта в разделе «Ответственность 
аудитора за аудит бухгалтерской отчетности» настоящего заключения. Мы являемся 
независимыми по отношению к аудируемому лицу в соответствии с этическими 
требованиями, принятыми в Российской Федерации, в том числе в Правилах независимости 
аудиторов и аудиторских организаций и Кодексе профессиональной этики аудиторов, включая 
требования независимости, применимыми к аудиту бухгалтерской отчетности общественно 
значимых организаций. Нами также выполнены прочие этические обязанности в соответствии 
с этими требованиями. Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства 
являются достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для выражения нашего 
мнения.

Ключевые вопросы аудита
Ключевые вопросы аудита -  это вопросы, которые, согласно нашему профессиональному 
суждению, являлись наиболее значимыми для нашего аудита бухгалтерской отчетности за 
текущий период. Этот вопрос был рассмотрен в контексте нашего аудита бухгалтерской 
отчетности в целом и при формировании нашего мнения об этой отчетности, и мы не 
выражаем отдельного мнения об этом вопросе.

Дебиторская задолженность — классификация, динамика и оценка (разделы 5.1 и 5.2,
раздел 15; подраздел «Риск роста дебиторской задолженности» раздела 17 пояснений к 
бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах)

Мы квалифицировали данный вопрос как ключевой вопрос аудита, поскольку в бухгалтерском 
балансе аудируемого лица дебиторская задолженность, включающая как задолженность 
покупателей и заказчиков, так и задолженность по беспроцентным займам связанным 
сторонам в совокупности составляет основную часть активов (89,7% всех активов). 
Управление дебиторской задолженностью является значимым фактором обеспечения 
успешной деятельности и финансовой устойчивости любой организации. Применительно к
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аудируемому лицу важное значение имеют динамика дебиторской задолженности 
покупателей и заказчиков, а также иные компоненты дебиторской задолженности, в том числе 
существенные займы, выданные связанным сторонам. Мы также принимали во внимание то 
обстоятельство, что решения руководства по вопросам оценки дебиторской задолженности 
принимаются на основании значительных оценочных суждений.

Наши процедуры включали анализ применяемого аудируемым лицом порядка учета 
дебиторской задолженности покупателей и заказчиков (потребителей), управления ею с точки 
зрения мер по обеспечению своевременного погашения и предотвращению ее роста. Мы также 
уделили внимание проверке правильности отражения дебиторской задолженности в 
бухгалтерском балансе в составе оборотных или внеоборотных активов, поскольку требования 
ФСБУ 4/2023 по данному вопросу отличаются от действовавших в предыдущие периоды. Мы 
изучили материалы, отражающие выполненную аудируемым лицом оценку краткосрочной и 
долгосрочной дебиторской задолженности с точки зрения наличия признаков ее 
сомнительности в целях создания адекватного резерва по сомнительным долгам, в том числе 
фактическую динамику и прогнозные суждения относительно вероятности ее погашения в 
будущем;. оценили достаточность и качество раскрытий в бухгалтерской отчетности, включая 
пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, информации о 
структуре и характере дебиторской задолженности и об управлении связанными с ней 
рисками.

Информация, отличная от бухгалтерской отчетности и аудиторского заключения о ней

Руководство несет ответственность за прочую информацию. Прочая информация включает 
информацию, содержащуюся в Годовом отчете аудируемого лица, но не включает 
бухгалтерскую отчетность и наше аудиторское заключение о ней. Наше мнение о 
бухгалтерской отчетности не распространяется на прочую информацию, и мы не 
предоставляем вывода, обеспечивающего в какой-либо форме уверенность в отношении 
данной информации.

В связи с проведением нами аудита бухгалтерской отчетности наша обязанность заключается 
в ознакомлении с прочей информацией, когда она нам будет предоставлена, и рассмотрении 
при этом вопроса, имеются ли существенные несоответствия между прочей информацией и 
бухгалтерской отчетностью или нашими знаниями, полученными в ходе аудита, и не содержит 
ли прочая информация иных возможных существенных искажений. Если на основании 
проведенной нами работы мы придем к выводу о том, что прочая информация содержит 
существенное искажение, мы обязаны сообщить об этом факте руководству и лицам, 
отвечающим за корпоративное управление аудируемого лица, и потребовать внесения 
исправления выявленных существенных искажений.

Ответственность руководства аудируемого лица и лиц, отвечающих за корпоративное 
управление, за бухгалтерскую отчетность

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление данной 
бухгалтерской отчетности в соответствии с правилами составления бухгалтерской отчетности, 
установленными в Российской Федерации, и за систему внутреннего контроля, которую 
руководство считает необходимой для подготовки бухгалтерской отчетности, не содержащей 
существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок.
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При подготовке бухгалтерской отчетности руководство несет ответственность за оценку 
способности аудируемого лица продолжать непрерывно свою деятельность, за раскрытие в 
соответствующих случаях сведений, относящихся к непрерывности деятельности, и за 
составление отчетности на основе допущения о непрерывности деятельности, за исключением 
случаев, когда руководство намеревается ликвидировать аудируемое лицо, прекратить его 
деятельность или когда у него отсутствует какая-либо иная реальная альтернатива, кроме 
ликвидации или прекращения деятельности.

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответственность за надзор за 
подготовкой бухгалтерской отчетности аудируемого лица.

Ответственность аудитора за аудит бухгалтерской отчетности

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что бухгалтерская отчетность не 
содержит существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок, и в 
составлении аудиторского заключения, содержащего наше мнение. Разумная уверенность 
представляет собой высокую степень уверенности, но не является гарантией того, что аудит, 
проведенный в соответствии с МСА, всегда выявляет существенные искажения при их 
наличии. Искажения могут быть результатом недобросовестных действий или ошибок и 
считаются существенными, если можно обоснованно предположить, что в отдельности или в 
совокупности они могут повлиять на экономические решения пользователей, принимаемые на 
основе этой бухгалтерской отчетности.

В рамках аудита, проводимого в соответствии с МСА, мы применяем профессиональное 
суждение и сохраняем профессиональный скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме 
того, мы выполняем следующее:

а) выявляем и оцениваем риски существенного искажения бухгалтерской отчетности 
вследствие недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и проводим 
аудиторские процедуры в ответ на эти риски; получаем аудиторские доказательства, 
являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы служить основанием для 
выражения нашего мнения. Риск необнаружения существенного искажения в 
результате недобросовестных действий выше, чем риск необнаружения 
существенного искажения в результате ошибки, так как недобросовестные действия 
могут включать сговор, подлог, умышленный пропуск, искаженное представление 
информации или действия в обход системы внутреннего контроля;

б) получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, 
с целью разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но не 
с целью выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля 
аудируемого лица;

в) оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики, обоснованность 
оценочных значений, рассчитанных руководством аудируемого лица, и 
соответствующего раскрытия информации;

г) делаем вывод о правомерности применения руководством аудируемого лица 
допущения о непрерывности деятельности, а на основании полученных аудиторских 
доказательств -  вывод о том, имеется ли существенная неопределенность в связи с 
событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть значительные 
сомнения в способности аудируемого лица продолжать непрерывно свою
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деятельность. Если мы приходим к выводу о наличии существенной 
неопределенности, мы должны привлечь внимание в нашем аудиторском заключении 
к соответствующему раскрытию информации в бухгалтерской отчетности или, если 
такое раскрытие информации является ненадлежащим, модифицировать наше 
мнение. Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных до 
даты нашего аудиторского заключения. Однако будущие события или условия могут 
привести к тому, что аудируемое лицо утратит способность продолжать непрерывно 
свою деятельность;

д) проводим оценку представления бухгалтерской отчетности в целом, ее структуры и 
содержания, включая раскрытие информации, а также того, представляет ли годовая 
бухгалтерская отчетность лежащие в ее основе операции и события так, чтобы было 
обеспечено их достоверное представление.

Мы осуществляем информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за 
корпоративное управление, доводя до их сведения, помимо прочего, информацию о 
запланированном объеме и сроках аудита, а также о существенных замечаниях по результатам 
аудита, в том числе о значительных недостатках системы внутреннего контроля, которые мы 
выявляем в процессе аудита.

Из тех вопросов, которые мы довели до сведения лиц, отвечающих за корпоративное 
управление, мы определили вопрос, который был наиболее значим для аудита бухгалтерской 
отчетности за текущий период и, следовательно, является ключевым вопросом аудита. 
Мы описываем этот вопрос в нашем аудиторском заключении, кроме случаев, когда 
публичное раскрытие информации об этих вопросах запрещено законом или нормативным 
актом, или когда в крайне редких случаях мы приходим к выводу о том, что информация о 
каком-либо вопросе не должна быть сообщена в нашем заключении, так как можно 
обоснованно предположить, что отрицательные последствия сообщения такой информации 
превысят общественно значимую пользу от ее сообщения.

Костерина Лариса Анатольевна, 
действующая от имени аудиторской организации 
на основании Доверенности №11/2025 от 16.06.2025, 
руководитель аудита, по результатам которого 
составлено аудиторское заключение (ОРНЗ 21706014510)

Аудиторская организация:
Акционерное общество «Энерджи Консалтинг»,
127051, г. Москва, вн.тер.г. муниципальный округ Мещанский, 
ОРНЗ 11906106131

пись)
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«31» марта 2026 года
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Бухгалтерская отчетность 
за 20 25 г.

Код формы

Организация ПАР "Кузбассэнергосбыт"
Дата (число, месяц, год)

_________  по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН
Организационно-правовая форма Публичное Акционерное Общество по ОКОПФ
Форма собственности Частная собственность______________________  по ОКФС

0710099
31.12.2025

127290
4205109214

12247
16

Адрес в пределах места нахождения Российская Федерация, 650036 
г.Кемерово, пр-т Ленина, 90/4___________________________________

Бухгалтерская отчетность подлежит обязательному аудиту 
Наименование аудиторской организации

Акционерное общество "ЭНЕРДЖИ КОНСАЛТИНГ1________
Идентификационный номер налогоплательщика 
аудиторской организации

Основной государственный регистрационный номер 
аудиторской организации

Бухгалтерская отчетность подлежит утверждению
Наименование органа, утверждающего бухгалтерскую
отчетность______________ Совет директоров Общества____________

НЕТ

ИНН

ОГРН

7717149511

1047717034640

НЕТ



Бухгалтерский баланс

Организация 

Единица изм

на 31 декабря 20 25 г.
Форма по ОКУД

Коды
0710001

ПАО "Кузбассэнергосбыт" по ОКПО 

по ОКЕИ

127290

ерения: тыс. руб. 384

Пояснения Наименование показателя Код На 31 декабря 
2025 г.

На 31 декабря 
2024 г.

На 31 декабря 
2023 г.

1 2 3 4 5 6

АКТИВ
I. Внеоборотные активы

1.1 Нематериальные активы 1110 174 701 119 461 105 087
1.2 объекты  нематериальны х активов 1113 29 866 23 746 31 309
1.3 капитальны е вложения в нематериальны е активы 1115 144 835 95 715 73 778

Основные средства
в том  числе: 1150 1 185 555 1 097 031 846 565

2.1 объекты основных средств 1 119 072 974 274 760 200
2.5 капитальны е вложения в основные средства 1155 8 730 42 021 34 684
2.2 права пользования активами 57 753 80 736 51 681
12.1 Отложенные налоговые активы 1180 309 721 123 446 54 122
3.1 Прочие внеоборотные активы 1190 10 457 612 9 946 438 4 484 663

беспроцентны е займы 10 457 612 9 946 438 4 481 200
Итого по разделу I 1100 12 127 589 11 286 376 5 490 437

II. Оборотные активы

4.1
Запасы в
том числе:

1210 1 273 1 463 1 465

сырье, материалы и другие аналогичны е ценности 1211 1 270 1 445 1 465
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 1220 918 840 848

5.1
Дебиторская задолженность
в том числе:

1230
5 082 420 4 001 826 8 312 596

краткосрочная дебиторская задолженность 1232 5 082 420 4 001 826 8 312 596
задолженность покупателей и заказчиков 3 478 607 2 643 159 3 684 357
беспроцентны е займы 1 560 469 1 327 521 4 562 050
расчеты с бюджетом 1 404 2 065 567
прочая дебиторская задолженность 41 940 29 081 65 622

Денежные средства и денежные эквиваленты
в том числе: 1250 51 740 74 551 51 047

расчетны е счета 1251 31 745 50 649 30 768

касса 1254 1 405 1 377 1 297
прочие денежны е средства 1255 18 590 22 525 18 982

6.1 Прочие оборотные активы 1260 3 621 4 615 640 164
авансы выданные 3 621 4 557 594 963

Итого по разделу II 1200 5 139 972 4 083 295 9 006 120
15. БАЛАНС 1600 17 267 561 15 369 671 14 496 557



Пояснен
ИЯ Н аим енование показателя Код На 31 декабря 

2025 г.

На 31
декабря 2024 

г.

На 31 декабря 
2023 г.

1 2 3 4 5 6
ПАССИВ

III. Капитал
Уставный капитал Ш б 30 308 30 308 30 308
Резервный капитал 1360 1 515 1 515 1 515
Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) в
том числе: 1370 12 423 432 11 772 769 11 440 052

прибыль прошлых лет 1372 11 772 862 11 772 769 11 440 052
прибыль (убыток) отчетного периода 1373 650 570 - -

Итого по разделу III 1300 12 455 255 11 804 592 11 471 875
IV. Долгосрочные обязательства

12.1 Отложенные налоговые обязательства 1420 251 518 213 182 394 483
7.1 Прочие долгосрочные обязательства 1450 39 001 17 192 29 987

Итого по разделу IV 1400 290 519 230 374 424 470
V. Краткосрочные обязательства

8.
Краткосрочные заемные средства
в том числе: 1510 700 000

краткосрочные кредиты 1511 700 000 - -

7.1
Краткосрочная кредиторская задолженность
в том числе: 1520 3 378 813 3 001 758 2 263 155

задолженность перед поставщиками и подрядчиками 1521 2 702 514 2 423 733 1 763 822
задолженность перед персоналом организации 1525 60 059 49 741 40 222
задолженность перед государственными внебюджетными 
фондами 1526 29 351 26 979 47 684
задолженность по налогам и сборам 1527 450 950 352 642 313 262
прочая краткосрочная кредиторская задолженность 1529 135 939 148 663 98 165

7.2 Краткосрочные оценочные обязательства 1540 164 123 46 915 42 007
7.3 Прочие краткосрочные обязательства 1550 278 851 286 032 295 050

авансы полученные 278 851 286 032 295 050
Итого по разделу V 1500 4 521 787 3 334 705 2 600 212

15. БАЛАНС/ 1700 17 267 561 15 369 671 14 496 557

Генеральный директор 
(наименование должности)

Л.П.Петров
(расшифровка подписи)

« 31 » марта 26 г.



Отчет о финансовых результатах
за Январь-Декабрь 20 25 г.

Организация ___________________ ПАР "Кузбассэнергосбыт"
Единица измерения: тыс. руб.

Форма по ОКУД 
по ОКПО 
по ОКЕИ

Коды
0710002
127290

384

Пояснения Наименование показателя Код За Январь - Декабрь 
2025 г.

За Январь - Декабрь 
2024 г.

1 2 3 4 5
Выручка
в том числе: 2110 38 505 884 33 937 982

10.

выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, 
услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, 
акцизов и аналогичных обязательных платежей) на 
внутренний рынок 2112 38 505 884 33 937 982

покупных товаров 38 459 952 33 906 060
оказания услуг 45 655 31 815
прочая реализация 277 107

11.
Себестоимость продаж
в том числе: 2120 (20 955 526) (18 395 106)

себестоимость проданных на внутренний рынок товаров, 
продукции, работ, услуг 2122 (20 955 526) (18 395 106)

покупных товаров (20 954 050) (18 392 827)
оказания услуг П 247) (2 190)
прочая себестоимость (229) (89)

15. Валовая прибыль (убыток) 2100 17 550 358 15 542 876
Коммерческие расходы 2210 (15 824 890) (14 686 399)

Прибыль (убыток) от продаж 2200 1 725 468 856 477
Проценты к получению 2320 - 313
Проценты к уплате 2330 (23 753) (6 921)

10. Прочие доходы 2340 320 401 148 226
11. Прочие расходы 2350 (1 127 660) (546 986)

Прибыль (убыток) от продолжающейся деятельности до 
налогообложения 2300 894 456 451 109

Налог на прибыль 2410 (243 886) (112 335)
в т.ч. текущий налог на прибыль 2411 (391 825) (362 960)
отложенный налог на прибыль 2412 147 939 250 625

Прочее 2460 - 5
13. Чистая прибыль (убыток) 2400 650 570 338 779

Совокупный финансовый результат периода 2500 650 570 338 779
Базовая прибыль (убыток) на^цию, руб. коп. 2900 1,07 0,56

Генеральный директор 
(наименование должности)

« 31 »

Л.П. Петров

марта

(расшифровка подписи) 

20 26 г.



Отчет об изменениях капитала 
за 2025 г.

Организация _____________ ПАР “Кузбассэнергосбыт"
Единица измерения: тыс. руб.

Форма по ОКУД 
по ОКПО 
по ОКЕИ

Коды
0710004
127290

564

Пояснения Наименование показателя Код Уставный
капитал

Резервный
капитал

Нераспределенная
прибыль

(непокрытый убыток)
Итого

1 2 3 4 5 6 7
На 31 декабря 2023г. 3100 30 308 1 515 11 440 052 11 471 875
За 2024 г.

Чистая прибыль (убыток) 3211
338 779 338 779

Дивиденды 3227 _ (6 062) (6 062)

На 31 декабря 2024 г. 3200 30 308 1 515 11 772 769 11 804 592

За 2025 г.

Чистая прибыль (убыток) 3311
650 570 650 570

Иные изменения - всего 3340 - - 93 93

в том числе:
Возврат невостребованных 
дивидендов 3341 93 93

На 31 декабря 2025 г. 3300 30 30В 1 515 12 423 432 12 455 255

Генеральный директор
(наименование должности)

« 31 » _______ марта



Отчет о движении денежных средств
за 2025 г.

Организация

Единица измерения:

ПАР "Кузбассэнергосбыт"

тыс, руб.

Форма по ОКУД 
по ОКПО

поО КЕИ

Коды
0710005
127290

384

Пояснения Наименование показателя Код За 2025 г. За 2024 г.

1 2 3 4 5
Денежные потоки от текущих операций

Поступления - всего 4110 67 636 163 61 643 145
в том числе:

от продажи продукции, товаров, выполнения 
работ, оказания услуг 4111 30 531 337 29 166 274
арендных платежей, роялти, комиссионных 
и иных аналогичных платежей 4112 2 186 1 632
прочие поступления, из них: 4119 37 102 640 32 475 239

поступления от потребителей через агента 5 414 902 1 000 493
возврат беспроцентных займов 31 264 730 30 509 000

Справочно "поступления", в том числе: 
поступления от дочерних и зависимых обществ
поступления от основной (материнской) компании 1 877 614 3 387 800

Платежи - всего 4120 (68 176 402) (61 418 643)
в том числе:

поставщикам (подрядчикам) за сырье, 
материалы, вьлолненные работы, оказанные 
услуги 4121 (33 221 166) (29 918 816)
в связи с оплатой труда работников 4122 (1 188 737) (1 054 218)
процентов по долговым обязательствам 4123 (8 704) -

налога на прибыль организаций 4124 (209 922) (407 445)
прочие платежи, из них 4129 (33 547 873) (30 038165)

выдача беспроцентных займов (32 625 029) (29 146 085)
Справочно "платежи", в том числе: 
платежи дочерним и зависимым обществам
платежи в пользу основной (материнской) компании (409 480) (2 104 192)

Сальдо денежных потоков от текущих операций 4100 (540 239) 224 501
Поступления - всего 4210 1 083 54 667

в том числе:
от продажи внеоборотных активов (кроме 
финансовых вложений) 4211 1 083 54 667

Платежи - всего 4220 (149 488) (213 751)
в том числе:
в связи с приобретением, созданием, 
модернизацией, реконструкцией и подготовкой 
к использованию внеоборотных активов 4221 (149 488) (213 751)

Сальдо денежных потоков от инвестиционных 
операций 4200 (148 405) (159 084)

Денежные потоки от финансовых операций
Поступления - всего 4310 1 380 941

в том числе:
получение кредитов и займов 4311 1 380 941
Платежи - всего 4320 (715 108) (41 913)

на уплату дивидендов и иных платежей по 
распределению прибыли в пользу собственников 
(участников)

4322
(4) (5 970)

на возврат кредитов и займов, полученных от других лиц 4323 (680 941) -

прочие платежи 4329 (34 163) (35 943)

Сальдо денежных потоков от финансовых 
операций 4300 665 833 (41 913)
Сальдо денежных потоков за период 4400 (22 811) 23 504

Остаток денежных средств и денежных 
эквивалентов на начало периода / 4450 74 551 51 047

Остаток денежных средств и денежных /  
эквивалентов на конец педоода-------* / / 4500 51 740 74 551

Генеральный директор 
(наименование должности) (подпись)

« 31 » марта 20 26 г.

(расшифровка подписи)



Пояснения к бухгалтерскому балансу 
и отчету о финансовых результатах 

ПАО «КУЗБАССЭНЕРГОСБЫТ» 
за 2025 год

Значения показателей в пояснениях представляются в тысячах рублей (тыс. руб.), если не указано иное.

Бухгалтерская отчетность Общества за отчетный год сформирована исходя из принципа непрерывности 
деятельности.

Основные виды экономической деятельности
Общество осуществляет следующие виды деятельности:
• покупка электрической энергии на оптовом и розничном рынках электрической энергии 
(мощности);
• реализация (продажа) электрической энергии на оптовом и розничном рынках электрической 
энергии (мощности) потребителям (в том числе гражданам);
• оказание услуг по организации коммерческого учета.

Учетная политика
Бухгалтерская отчетность за 2025 год составлена в соответствии с федеральными стандартами 
бухгалтерского учета, положения которых применялись при формировании учетной политики.

Основными положениями учетной политики являются следующие:

Нематериальные активы

В бухгалтерском учете объект нематериальных активов оценивается по первоначальной стоимости 
(общая сумма связанных с этим объектом капитальных вложений, осуществленных до признания 
объекта нематериальных активов в бухгалтерском учете (фактические затраты)).
Стоимость нематериальных активов погашается посредством амортизации. Амортизируемая стоимость 
(величина) нематериального актива определяется за вычетом его ликвидационной стоимости. 
Амортизация нематериальных активов начисляется линейным способом.
Начисление амортизации объекта нематериальных активов начинается с даты его признания в 
бухгалтерском учете.
В бухгалтерском балансе нематериальные активы отражаются по первоначальной стоимости, 
уменьшенной на суммы накопленной амортизации и накопленного обесценения.

Основные средства
При признании в учете объекты основных средств оцениваются по первоначальной стоимости (общая 
сумма связанных с этим объектом капитальных вложений, осуществленных до признания объекта 
основного средства в бухгалтерском учете (фактические затраты)).
Объекты основных средств оцениваются по первоначальной стоимости (по фактическим затратам). 
Амортизация объектов основных средств начисляется линейным способом. Земельные участки не 
амортизируются.
Начисление амортизации объекта основных средств начинается с первого числа месяца, следующего 
за месяцем признания объекта основных средств в бухгалтерском учете.
В бухгалтерском балансе основные средства отражаются по первоначальной стоимости уменьшенной 
на суммы накопленной амортизации и накопленного обесценения.

Запасы
Запасы признаются в бухгалтерском учете по фактической себестоимости.
Запасы Общества оцениваются по состоянию на отчетную дату по наименьшей из следующих величин:

• фактической себестоимости запасов;
• чистой стоимости продажи запасов.

Для целей бухгалтерского учета превышение фактической себестоимости запасов над их чистой 
стоимостью продажи считается обесценением запасов. В случае обесценения запасов Общество 
создает резерв под обесценение.
При отпуске материалов и сырья в производство и ином выбытии их оценка производится по средней 
себестоимости.



Учет аренды
На момент заключения договора Общество оценивает, является ли договор в целом или его отдельные 
компоненты договором аренды, а именно, предусматривает ли договор передачу права использовать за 
плату идентифицированный актив в течение определенного периода времени.
Общество - арендатор
Общество применяет единый подход к признанию и оценке всех договоров аренды, кроме краткосрочной 
аренды и аренды малоценных объектов, платежи по которым равномерно списываются в расходы в 
течение срока аренды. Общество признает обязательства в отношении арендных платежей и право 
пользования активом.
Право пользования активом оценивается по фактической стоимости за вычетом накопленной 
амортизации и убытков от обесценения с учетом переоценки обязательств по аренде.
Активы в форме права пользования амортизируются линейным методом в течение наименьшего из 
срока аренды и предполагаемого срока полезного использования активов.
Обязательства по договорам аренды
На дату начала аренды Общество отражает обязательства по аренде по приведенной стоимости 
арендных платежей, которые подлежат осуществлению в течение срока аренды.
При расчете приведенной стоимости арендных платежей Общество использует ставку привлечения 
дополнительных заемных средств на дату начала аренды.
Балансовая стоимость обязательств по аренде пересматривается в случае изменения условий 
договора, изменения срока аренды, изменения суммы арендных платежей.
Общество - арендодатель
Объекты учета аренды классифицируются арендодателем в качестве объектов учета неоперационной 
(финансовой) аренды, если к арендатору переходят экономические выгоды и риски, обусловленные 
правом собственности арендодателя на предмет аренды.
Объекты учета аренды классифицируются арендодателем в качестве объектов учета операционной 
аренды, если экономические выгоды и риски, обусловленные правом собственности на предмет аренды, 
несет арендодатель.
Операции по обратной аренде в бухгалтерском учете и отчетности отражаются в соответствии с 
правилами МСФО.

Оценочные резервы, оценочные обязательства 
Общество формирует следующие оценочные резервы:
• Резерв под обесценение финансовых вложений;
• Резерв по сомнительным долгам и под ожидаемые убытки по дебиторской задолженности;
• Резерв под обесценение запасов
• Резерв под обесценение объектов основных средств, нематериальных активов, активов в форме 

права пользования, оборудования к установке и незавершенного строительства.

Оценочные резервы являются регулирующими величинами. Показатели в бухгалтерском балансе 
приводятся в нетто-оценке, то есть за вычетом регулирующих величин, раскрываемых в пояснениях. 
Общество отражает в отчетности следующие оценочные обязательства:
• На оплату отпусков;
• По расходам на рекультивацию;
• Оценочное налоговое обязательство;
• Оценочное обязательство по претензиям и судебным искам

Учет расчетов по налогу на прибыль
Для учета налога на прибыль применяется балансовый метод, основанный на выявлении разниц в 
балансовой стоимости активов и обязательств с их налоговой базой и признанием в учете и отчетности 
отложенных налоговых активов и отложенных налоговых обязательств.
Сумма расхода по налогу на прибыль складывается из двух составляющих - текущего налога на прибыль 
и отложенного налога на прибыль.
Сумма текущего налога на прибыль определяется в соответствии с требованиями налогового 
законодательства как сумма налога, подлежащая уплате в бюджет за налоговый период, 
соответствующий отчетному периоду.
Сумма отложенного налога на прибыль определяется как результат умножения соответствующей 
налоговой ставки на величину изменений временных разниц за отчетный период в связи с операциями, 
результаты которых подлежат включению в бухгалтерскую прибыль (убыток).



Увеличение налогооблагаемых временных разниц или уменьшение вычитаемых временных разниц за 
отчетный период приводит к образованию расхода по отложенному налогу.
Увеличение вычитаемых временных разниц или уменьшение налогооблагаемых временных разниц за 
отчетный период приводит к образованию дохода по отложенному налогу.
В бухгалтерском балансе отложенные налоговые активы и отложенные налоговые обязательства 
отражаются развернуто.

Учет активов и обязательств, выраженных в иностранной валюте
Пересчет стоимости активов и обязательств, выраженных в иностранной валюте, в рубли производится 
по официальному курсу этой иностранной валюты к рублю, устанавливаемому Центральным банком 
Российской Федерации.
Курсы валют:

Цифр. Код Букв. Код Единица Валюта Курс на 
31.12.2025

Курс на 
31.12.2024

840 USD 1 Доллар США 78,2267 101,6797

978 EUR 1 Евро 92,0938 106,1028

156 CNY 1 Юань 11,1592 13,4272

Изменения положений учетной политики, применяемых с начала отчетного периода, и 
последствия таких изменений в бухгалтерской (финансовой) отчетности

В связи с вступлением в силу ФСБУ 4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) отчетность» в целях 
достижения сопоставимости данных предыдущего отчетного периода с данными текущего периода 
осуществлена реклассификация сравнительной информации, данные о корректировках представлены в 
таблицах.

Корректировки, внесенные в данные по состоянию на 31.12.2023 
Бухгалтерского баланса на 31.12.2025 года

Наименование показателя Код
на 31 декабря 

2023г. (до 
корректировок)

Переклассифицировано
на 31 декабря 
2023г. (после 

корректировок)
АКТИВ

Прочие внеоборотные активы 1190 - 4 484 663 4 484 663
беспроцент ные займы - 4 481 200 4 481 200
Итого по разделу I 1100 1 009 237 4 481 200 5 490 437
Запасы 1210 1 481 (16) 1 465
авансовые платежи, сваязанны е с  приобретением, 
созданием, переработкой запасов

16 (16) -

Дебиторская задолженность 1230 13 388 759 (5 076 163) 8 312 596
долгосрочная дебиторская задолженность, в том числе: 4 481 335 (4 481 335) -

беспроцент ные займы 4 481 200 (4 481 200) -

прочая дебит орская задолженност ь 135 035) -

краткосрочная дебиторская задолженность, в том числе: 8 907 424 (594 828) 8 312 596
авансы  выданные 594 828 (594 828) -

Прочие оборотные активы 1260 45 185 594 979 640 164
авансовые платежи, сваязанны е с  приобретением, 
созданием, переработ кой запасов - 16 16

авансы  вы данные (прочие) - 594 963 594 963
Итого по разделу II 1200 13 487 320 - 13 487 320

ПАССИВ
Краткосрочные обязательства

Кредиторская задолженность 1520 2*558 205 (295 050) 2 263 155
авансы  полученные 295 050 (295 050) -

Прочие краткосрочные обязательства 1550 - 295 050 295 050
авансы  полученные - 295 050 295 050
Итого по разделу V 1500 2 600 212 - 2 600 212



Корректировки, внесенные в данные по состоянию на 31.12.2024 
Бухгалтерского баланса на 31.12.2025 года

Наименование показателя Код
на 31 декабря 

2024г. (до 
корректировок)

Переклассифицировано
на 31 декабря 
2024г. (после 

корректировок)
АКТИВ

Прочие внеоборотные активы 1190 - 9 946 438 9 946 438
беспроцент ные займы - 9  946  4 38 9 946  438

Итого по разделу I 1100 1 339 938 9 946 438 11 286 376
Запасы 1210 1 521 (58) 1 463
авансовы е платежи, сваязанны е с  приобретением, 
созданием, переработ кой запасов

58 (58) -

Дебиторская задолженность 1230 13 952 821 (9 950 995) 4 001 826
д о л го с р о ч н а я  д е б и то р ска я  за д о л ж е нно сть , в том числе: 9 946  628 (9 9 46  628) -
беспроцент ные займы 9 9 46  438 (9 9 46  438 ) -
прочая дебит орская задолженност ь 190 - -
кра тко ср о чн а я  д е б и то р с ка я  за д о л ж е нно сть , в том чи сл е : 4  006  193 (4 367) 4  001 826

авансы  вы данные 4 367 (4 367) -

Прочие оборотные активы 1260 - 4 615 4 615
авансовы е платежи, сваязанны е с  приобретением, 
созданием, переработ кой запасов

58 58

авансы  вы данные (прочие) - 4  557 4  557

Итого по разделу II 1200 14 029 733 (9 946 438) 4 083 295
ПАССИВ

Краткосрочные обязательства
Кредиторская задолженность 1520 3 287 790 (286 032) 3 001 758
авансы  полученные 2 86  032 (286 032) -
Прочие краткосрочные обязательства 1550 - 286  032 286 032
авансы  полученные - 286  032 286  032

Итого по разделу V 1500 3 334 705 - 3 334 705

Информация, дополняющая и (или) поясняющая показатели бухгалтерской отчетности

1. Нематериальные активы
1.1. Наличие и движение нематериальных активов

Н а начало  года И зм е не ни я  за пе ри о д Н а  ко н е ц  периода

Н аи м е но ва ни е
П е р и о д

первоначальная н а коп л е нн ы е первоначальная н а коп л е нн ы е
показателя (пе ре о ц ен ен на я ) а м о р ти зац и я  и п о ступ и л о а м о р ти зац и я (п е ре о ц ен ен на я ) а м о р ти за ц и я  и

сто и м о сть о бесценение сто и м о сть о бесценение

Н е м а те р и а л ьн ы е за 2 0 2 5  г. 136 3 9 5 (1 1 2  6 4 9 ) 15 7 92 (9 6 7 2 ) 152  187 (1 2 2  3 2 1 )

а к з и в ы  - в с е го за 2 0 2 4  г. 133 8 65 (1 0 2  5 5 6 ) 2 530 (10  0 9 3 ) 136 3 9 5 (1 12  6 4 9 )

в то м  числе:

К ом п ью т е р н ы е за 2025 г 136 395 (112 649) 15 792 (9  672) 152 187 (122 321)

п р о г р а м м ы за 2024 г. 133 865 (102 556) 2  530 (1 0 0 9 3 ) 136 395 (112 649)

1.2. Амортизируемые и неамортизируемые нематериальные активы

Н аи м ен о в ан и е  показателя На 31 дек аб р я  2025 г. На 31 дек аб р я  2024 г. Н а 31 дек аб р я  2023 г.

А м о р т и з и р у с  м ые 
нематериальные а к т и в ы  -  в с е г о 2 9  8 6 6 2 3  7 4 6 3 1  3 0 9



1.3. Капитальные вложения в нематериальные активы

Н аи м енование  показателя П е р и од

Н а начало года И зм енения за пе ри о д На ко н е ц  периода

ф актические  затраты затраты

п р и ня то  к  у ч е т у  в 

качестве 

нем атериальны х

ф актические  затраты

К а п ш а л ь н ы е  в л о ж е н и я  на 

приобретение

не м ате р и ал ь ны х  а кт и в о в  - 

в се го

за 2 0 2 5  г. 6 9  4 80 4 7  4 54 (1 5  7 9 2 ) 101 142

за 2 0 2 4  г. 5 9  697 12313 (2  530) 69  4 80

в то м  числе:

К ом пью т ерны е

п р о гр а м м ы

за 2025 г. 6 9480 47 454 (15 792)1 101 142
за 2024 г. 59 697 12313 (2  530) 69 480

К а п и т а л ь н ы е  в л о ж е н и я  на 

создание не м а те р и а л ь н ы х  

а кт и в о в  -  в се го

за 2 0 2 5  г. 2 6  2 35 17 4 5 8 _ 43  6 93

за 2 0 2 4  г. 14 081 12 154 _ 2 6  2 35

в то м  числе:

П ргр ам м н о е

обеспечение

за 2025 г. 26235 17 458 - 43 693

за 2024 г. 14 081 12154 - 26235

1.4. Права на результаты интеллектуальной деятельности, средства индивидуализации, 
учитываемые на забалансовых счетах

Наименование показателя Период На начало года
На конец периода
по фактическим 

затратам
Права на результаты 
интеллектуальной деятельности, 
средства индивидуализации, не 
отвечающие признакам 
нематериального актива, - всего

за 2025 г. 137 447 137 447

за 2024 г. 137 447 137 447
в том числе:

П рограм ное обеспечение
за 2025 г. 137 447 137 447
за 2024 г. 137 447 137 447

2. Основные средства
2.1. Наличие и движение основных средств

Наименование
показателя Период

На начало года Изменения за период На конец периода

первоначальная
(переоцененная)

стоимость

накопленные 
амортизация и 
обесценение

поступило

списано

амортизация
первоначальная
(переоцененная)

стоимость

накопленные 
амортизация и 
обесценение

первоначальная
(переоцененная)

стоимосзь

накопленные 
амортизация и 
обесценение

Основные средства 
(за исключением 
инвестиционной 
недвижимости) - всего

за 2025 г. 1 345 673 (371 399) 1 919 884 (1 690 529) 208 834 (293 391) 1 575 028 (455 956)

за 2024 г. 1 109 274 (349 074) 2 008 892 (1 772 494) 522 434 (544 758) 1 345 672 (371 398)
в том числе:

.'{даиия
за 2025 г 342628 (61 588) 187 183 (188 746) 40 761 (45 441) 341 065 (66 268)
за 2024 г 338 117 (61 278) 12 082 (7 572) 4 588 (4 897) 342627 (61 587)

Сооружения и 
передаточные устр.

за 2025 г 9128 (7 231) - (46) 231 (728) 9082 (7 728)
за 2024 г. 9 128 (6623) - - 98 (706) 9 128 (7 231)

Машины и 
оборудование

за 2025 г 984 391 (295711) 1732 609 (1 500 959) 167 143 (246 544) 1216 ОН (375 112)
за 2024 г. 752485 (273 490) 19% 262 (1764 356) 516604 (538 825) 984 391 (295 711)

Прош, и x o j . инвентарь
за 2025 г. 8 167 (6 829) - (660) 649 (607) 7 507 (6 787)
за 2024 г 8 185 (7 661) 548 (566) 1 144 (312) 8 167 (6829)

Земельные ) •частки
за 2025 г. 1260 - - (26) - - 1234 .

за 2024 г 1260 - - - - 1 260 .

Прочие виды 
основных средств

за 2025 г 99 (40) 92 (92) 50 (71) 99 (61)
за 2024 г. 99 (22) - - - (18) 99 (40)



2.2. Наличие и движение прав пользования активами

Наименование
показателя Период

На начало года Изменения за период На коней периода

фактическая
(переоцененная)

стоимость

накопленные 
амортизация и 
обесценение

поступило 
(с учетом 

пересмотра 
фактической 
стоимости)

списано (с учетом 
пересмотра 

фактической 
стоимости) амортизация

фактическая
(переоцененная)

стоимость

накопленные 
амортизация и 
обесценениефактическая

(переоцененная)
стоимость

Права пользования 
активами - всего

за 2025 г. 161 103 (80 367) 12 831 (31 107) (4 707) 142 827 (85 074)

за 2024 г. 108 598 (56 917) 74 139 (21 634) (23 450) 161 103 (80 367)

в том числе

Здания
за 2025 г. 155 569 (80 335) 12 575 (30 025) (4230) 138 119 (84 565)

за 2024 г. 98 400 (56917) 73 741 (16 572) (23 418) 155 569 (80 335)

Зе. мел ьные участки
за 2025 г. 5 184 - 113 (1 082) (288) 4215 (288)

за 2024 г. 10 198 - 48 (5 062) 5 184 -

Другие виды  
основных средств

за 2025 г. 350 (32) 143 - (189) 493 (221)

за 2024 г. - - 350 - (32) 350 (32)

2.3. Амортизируемые и неамортизируемые основные средства

Н аим енование  показателя На 31 декабря 2025 г. На 31 декабря 2024 г. На 31 декабря 2023 г.

Л м о |т гш |)у е м ы с  о сно вн ы е  средства - всего 1 117 838 9 73  014 7 58  940

в том  числе:

Здания 274 797 281041 276 840

С о о р у ж е н и я 1354 1 896 2 504

М аш ины  и оборудование 840929 688 680 478 995

П роизводст венны й и хозяйст венный  

инвентарь 720 1338 524

Д р уги е  вид ы  основны х средст в 38 59 77

П еа м о р тш и р уем ы е  осно вн ы е  средства - все го 1 234 1 260 1 260

в том  числе:

основны е  средства, потребительские свойства кото р ы хе  

течением  врем ени не изм еняю тся, в том  числе:
1 234 1260 1260

Земельные уча ст ки 1234 1260 1260

2.4. Основные средства, в отношении которых имеются ограничения использования

Наименование показателя На 31 декабря 2025 г. На 31 декабря 2024г. На 31 декабря 2023 г.

О сновны е средства, предоставленные за плату во временное 
пользование, -  всего 7 390 140 644 143 164

в том числе:

Здания 7 279 140 322 142 715

Офисное оборудование ПО 320 449

2.5. Капитальные вложения в основные средства (за исключением инвестиционной недвижимости)

Н аим енование  показателя П ериод

На начало года И зм енения за пе ри о д
На кон ец  

периода

ф актические

затраты
затраты сп исано

п р и ня то  к  

у ч е ту  в 

качестве 

о сн о в н ы х

ф актические

затраты

К а п и т а л ь н ы е  в л о ж е н и я  на 

приобретение о сн о вн ы х  ср ед ств  - 

в се го

за 202 5  г. 42  021 7 22  975 (4 2 5 ) (7 55  8 4 1 ) 8  730

за 202 4  г. 3 4  6 84 757  098 (4 2 3 ) (7 49  3 3 8 ) 42  021

в том  числе:

Н езаверш енное ст роит ельст во
за 2025 г. 150 238 823 (150) (238 823) -

за 2024 г. 507 250684 (246) (250 795) 150

П риобрет ение  объект ов  
о сновны х средст в

за 2025 г. - 640 7 - (6 40 7 ) -

за 2024 г. 2 794 7005 - (9  799) -

О боруд ова н и е  к  уст ановке
за 2025 г. 41 871 477 745 (275) (510611) 8 730

за 2024 г. 31383 499 409 (177) (488 744) 41 871



3. Прочие внеоборотные активы
3.1. Наличие и движение прочих внеоборотных активов

Наименование показателя Период

На начало года
Изменения за период

(за минусом прочих оборотных активов, поступивших 
и погашенных (списанных) в одном отчетном периоде)

На конец периода

по условиям 
договора

резерв
посомнителъным

долгам

поступило списано

по условиям 
договора

резерп
посомнительным

долгам

в результате фактов 
хозяйственной 

жизни (по условиям 
договора)

погашено
восстановление

резерва

П|ючнс внеоборотные активы - 
всего

за 2025 г. 10 005 470 (59 032) 3 649 500 (2 523 532) (614 794) 11 131 438 (673 826)

та 2024 г. 4 481 200 - 6 160 070 (635 800) - 10 005 470 (59 032)
в том числе:

Беспроцентные sain гы
за 2025 г. 10005470 (59 032) 3 649 500 (2 523 532) (614 794) II 131 43Х (673 826)

за 2024 г 4481 2(Х> - 6 160070 (635 800) - 10 005 470 (59 032)

4. Запасы
4.1. Наличие и движение запасов

Н а и м е н о в а н и е  по ка за тел я П е р и о д

Н а  на ч ал о  го д а И з м е н е н и я  за  п е р и о д Н а  к о н е ц  п е р и о д а

ф а кти ч е с ка я

с е б е с т о и м о с т ь
за тра ты

с п и с а н о
ф а кти ч е с ка я

с е б е с т о и м о с т ьф а кти ч е с ка я

с е б е с т о и м о с т ь

З а п а с ы  -  в с е го
за 2 0 2 5  г . 1 4 6 3 2 0  9 8 8  118 (2 0  9 8 8  3 0 8 ) 1 2 7 3

за 2 0 2 4  г . 1 4 6 5 18 4 2 8  4 5 3 (1 8  4 2 8  4 5 5 ) 1 4 6 3

в  т о м  ч и сл е :

сы р ь е  и  м а т е р и а л ы
за 2025 г. 425 1 9975 (2 0 3 5 8 ) 42

за 2024 г. 441 23 445 (23 461) 425

з а п ч а с т и
за  2025 г. 278 3 186 (3  440) 24

за  2024  г. 303 3 876 (3  901) 278

т о в а р ы
за  2025 г. 18 1 507 (1 522) 3

за  2024  г. - 2 2 1 2 (2  194) 18

эл. э н е р г и я
за  2025 г. - 2 0 9 5 7  600 (2 0 9 5 7  600) -

за 2024  г. - 18 395 947 (1 8  395 947) -

с п е ц о д е ж д а
за 2025 г. 742 5 850 (5  388) 1 2 0 4

за 2024  г. 721 2  973 (2  952) 742

5. Дебиторская задолженность
5.1. Наличие и движение дебиторской задолженности

Наименование показателя Период

На начало года
Изменения за период

(за минусом дебиторской задолженности, поступившей и 
погашенной (списанной) в одном отчетном периоде)

На конец периода

по условиям 
договора

резерв по
сомнительным

долгам

поступило списано

по условиям 
договора

резерв
посомнитсльны 

м долгам

в результате фактов 
хозяйственной жизни 

(по условиям 
договора)

погашено
восстановление

резерва

Краткое роч пая 
дебиторская 
задолженность - всего

та 2025 г. 5 961 518 (1 959 692) 76 268 047 (75 044 179) (143 274) 7 185 386 (2 102 966)

та 2024 г. 9 890 589 (1 577 993) 83 600 095 (87 509 384) (401 481) 5 981 300 (1 979 474)
в том числе:

Расчеты с нокупателяии 
и заказчиками

за 2025 г. 4 445 749 (1 802 590) 46 210 809 (45 353 387) (21974) 5 303 171 (1824 564)
за 2024 г 5 117 208 (1 432 851) 40 801 056 (41 472 S15) (369 739) 4 445 749 (1 802 590)

Налоги и кие бюджетные 
платежи

за 2025 г. 2 065 - '  63 400 (64 061) - 1404 .

за 2024 г 567 - 9 766 809 (9765 311) - 2 065

Беспроцентные займы
за 2025 г. 1 335 400 (7 879) 28 975 529 (28 741 198) (1 383) 1 569 731 (9 262)
за 2024 г. 4 562050 - 26 646 550 (29 873 200) (7 879) 1 335400 (7879)

Прочая дебиторская 
чадолжетюсть

за 2025 г. 178 304 (149 223) 1018 309 (885 533) (119917) 311080 (269 140)
за 2024 г. 210 764 (145 142) 6 385 680 (6 398 358) (23 863) 198 086 (169 005)

Итого
та 2025 г. 5 961 518 (1 959 692) 76 268 047 (75 044 179) (143 274) 7 185 386 (2 102 966)
та 2024 г. 9 890 589 (1 577 993) 83 600 095 (87 509 384) (401 481) 5 981 300 (1 979 474)



5.2. Просроченная дебиторская задолженность

Н аим енование  показателя

На 31 декабря 2025 г. На 31 декабря 2024 г. На 31 декабря 2023 г.

по  условиям  

договора

балансовая

стоим ость

по условиям  

д оговора

балансовая

стоим ость

по  условиям  

договора

балансовая

стоим ость

В сего 3 031 659 1 0 4 4  774 2 522  866 6 74  083 3 3 60  048 1 863  519

в том  числе:

Расчет ы с  покупат елям и и заказчикам и 2 740419 1018 324 235 5  747 655 003 3 252 823 1 850 127

П р о ч а я  за долж енност ь 291240 26450 167119 19080 107 225 13 392

6. Прочие оборотные активы
6.1. Наличие и движение прочих оборотных активов

Наименование показателя Период

На начало года
Изменения за период

(за минусом прочих оборотных активов, поступивших 
и погашенных (списанных) в одном отчетном периоде)

На конец периода

но условиям 
договора

резерв
посомнительным

долгам

поступило списано

но условиям 
договора

резерв
носом нительным 

долгам

в результате фактов 
хозяйственной 

жизни (по условиям 
договора)

погашено
восстановление

резерва

Прочие оборотные активы • всего
за 2025 г. 4 622 (7) 12 702 (13 697) 1 3 627 (6)

за 2024 г. 598 314 (3 335) 953 (594 645) - 4 622 (7)
в том числе:

Авансовые платежи, 
связанные с приобретением, 
созданием, переработкой запасов

за 2025 г. 58 - 420 (478) - 0 -

за 2024 г 16 - 953 (911) - 58 -

Авансы выданные
за 2025 г. 4 564 (7) 12 282 (13219) 1 3627 (6)
за 2024 г. 598 298 (3 335) - (593 734) 3 328 4 564 (7)

7. Обязательства
7.1. Наличие и движение обязательств (за исключением оценочных обязательств)

Н а и м ен о в ан и е  п оказателя П е р и о д Н а н ач а л о  года

И зм ен ен и я  з а  п е р и о д  

(за  м и н у с о м  о б язател ьств , п о сту п и в ш и х  

и  сп и с а н н ы х  в о д н о м  о тч етн о м  п ер и о д е)

Н а к о н ец  
п ер и о д а

п о сту п и л о сп и сан о

в р езу л ьтате  ф актов  
х о зяй ствен н о й  ж и зн и  

(п о  у сл о в и ям  
д о г о в о р а )

п о гаш ен о

Д олгосрочн ы е  

обя зательств а  - в сего

за 2 0 2 5  г. 17 192 21 80 9 - 3 9  001

за 2 0 2 4  г. 2 9  9 8 7 - (12  7 9 5 ) 1 7 1 9 2

в том  числе:

П р о ч и е  о б я з а т е л ь с т в а
за  2025 г. 17192 2 1 8 0 9 - 39001

за  2024 г. 29 987 - (12 795) 17 192

К раткосрочны е заем ны е  
ср едства

за 2 0 2 5  г. - 1 3 8 9  6 4 5 (6 8 9  6 4 5 ) 7 0 0  0 0 0

за 2 0 2 4  г. - - - -

в то м  чи сле:

К р а т к о с р о ч н ы е  кредиты
за  2025 г. - 1 389645 (689 645) 700 000

за  2024 г. - - - -

К раткосрочны е  

обя зател ьств а  - в сего
за 2 0 2 5  г. 3  0 0 1  7 5 8 5 3  3 5 7  70 7 (52  9 8 0  6 5 2 ) 3  3 7 8  8 1 3

за 2 0 2 4  г. 2 2 6 3  155 4 8  9 2 7  5 2 9 (48  188  9 2 6 ) 3  00 1  75 8

в т о м  ч и сле:
К р а т к о с р о ч н а я  

к р е д и т о р с к а я  

з а д о д л ж е н н о с т ъ ,  

и з  н е е

за  2 0 2 5  г.
3 00 1  7 5 8 5 3  3 5 7  70 7 (52 9 8 0  6 5 2 ) 3 3 7 8 8 1 3

за 2 0 2 4  г.
2 2 6 3  155 4 8  9 2 7  5 2 9 (4 8  188 9 2 6 ) 3  00 1  75 8

З ад о л ж ен н о сть  п е р е д  
п о став щ и к ам  и  и 

п о д р я д ч и к ам и

за  2025 г. 2 4 2 3  733 42 008 282 (41 729 501) 2  702 514

з а  2024 г. 1 763 822 37 795 219 (37 135 308) 2 4 2 3  733

З ад о л ж ен н о сть  п е р е д  

п е р со н ал о м

за 2025  г. 4 9  741 9 24  575 (9 14  257 ) 6 0  059

за  2024 г. 4 0 2 2 2 838 2 5 0 (828 731) 49  741

З ад о л ж ен н о сть  
по  н ал о гам  и  сб о р а м

за  2025 г. 352 642 9  962 504 (9 864 1% ) 4 5 0 9 5 0

за  2024 г. 313 262 9  804 691 (9 765 311) 352 642



З ад о л ж ен н о сть  п е р е д  

г о с у д а р с тв е н н ы м и  и 
вн еб ю д ж етн ы м и  
ф о н д ам и

за  2025 г. 26 979 273 748 (271 376) 29 351

за  2024 г. 47 684 245 244 (265 949) 26 979

П р о ч а я  к р а тк о с р о ч н а я  
к р ед и то р ск ая  

зад о л ж ен н о сть

за  2025 г. 148 663 188 598 (201 322) 135 939

за  2024 г. 98 165 244 125 (193 627) 148 663

И того
за 2 0 2 5  г. 3 0 1 8  9 5 0 5 4  7 6 9  161 (53  6 7 0  2 9 7 ) 4 1 1 7 8 1 4

за 2 0 2 4  г. 2 2 9 3  142 4 8  9 2 7  5 2 9 (48  20 1  7 2 1 ) 3  0 1 8  9 5 0

7.2. Оценочные обязательства

Н а и м е н о в а н и е  п о казателя П е р и о д
На н ач ал о  

года

И зм ен ен и я  за  п е р и о д

На к о н ец  
п ер и о д ап р и зн ан о

с п и сан о

п о гаш ен о

Оценочные обязательства 
- всего

за 2025 г. 46 915 232 077 (114 869) 164 123
за 2024 г. 42 007 93 360 (88 452) 46 915

в то м  чи сле:

оценочное обязательство 
по резерву отпусков

за  2025 г. 38111 93 782 (89 302) 42 591

за 2024 г. 34171 85 231 (81 291) 38 111
оценочное обязательство 
по судебным искам  
и претензиям

за  2025 г. 8 804 138 295 (25 567) 121 532

за 2024 г. 7  836 8 129 (7 161) 8 804

7.3. Наличие и движение прочих краткосрочных обязательств (за исключением оценочных 
обязательств)______ _________________ ___________ ______________________________

И зм ен ен и я  за  п е р и о д  

(за м и н у с о м  о б язател ьств , п о сту п и в ш и х  
и сп и с а н н ы х  в  о д н о м  о тч етн о м  п ер и о д е )

Н а и м ен о в ан и е  п оказателя П е р и о д Н а нам я по гопя
п о сту п и л о сп и сан о Н а к о н ец

в р езу л ьтате  ф ак то в  

х о зяй ствен н о й  ж и зн и  

(по у с л о в и ям  
д о го в о р а )

п о гаш ен о

п ер и о д а

Прочие краткосрочны е за 2 0 2 5  г. 2 8 6  0 3 2 31 8 5 8  194 (31 8 6 5  3 7 5 ) 2 7 8  85 1
обя зател ьств а  - в сего за 2 0 2 4  г. 2 9 5  0 5 0 2 8  521  60 2 (28  5 3 0  6 2 0 ) 2 8 6  0 3 2

в то м  чи сле:

А в ан сы  п о л у ч ен н ы е
з а  2025 г. 286 032 31 858 194 (31 865 375) 278 851

за  2024 г. 295 050 28 521 602 (28 530 620) 286 032

И того
за 2 0 2 5  г. 2 8 6  0 3 2 31 8 5 8  194 (31 8 6 5  3 7 5 ) 2 7 8  851

за 2 0 2 4  г. 2 9 5  0 5 0 2 8  521  6 0 2 (28  5 3 0  6 2 0 ) 2 8 6  0 3 2

7.4. Обеспечения обязательств

Н а и м е н о в а н и е  показателя Н а  31 д е ка б р я  2025 г. Н а 31 д е ка б р я  2024 г. Н а 31 д е ка б р я  2023 г.

П о л у ч е н ы е  -  всего 10 2 9 6 10 2 9 6 10 2 9 6

в то м  чи сл е :

залог (и п о т е к а ) 10296 1 0 2 % 10 296

8. Кредиты полученные

Кредиты и займы полученные
С роки  погашения кредитов и займов

До 1 года Итого

Кредиты полученные на 31.12.2024 - -

Кредиты полученные на 31.12.2025 700 000 700 000



9. Расходы по обычным видам деятельности

Н а и м е н о в а н и е  п оказателя за  2025 г. за  2024 г.

М атер и ал ь н ы е  затраты 20 987 188 18 431 845

З атр аты  н а  оп лату  труда 920971 835 654

О тч и слен и я  н а  с о ц и ал ь н ы е  н уж ды 274 549 246 151

А м о р т и за ц и я 133 977 114 900

П р о ч и е  затраты 14463 731 13 452 955

Итого расходы по обычным видам 
деятельности

36 780 416 33 081 505

10. Прочие доходы

Структура прочих доходов Общества за 2025 г. и за 2024 г., отраженных по строке 2340 Отчета о 
финансовых результатах, представлена в следующей таблице:

Н аим енование показателя
П р о ч и е  доходы У д ел ь н ы й  вес  д оходов  в общ ей  сум м е, %

2025  год 2 0 2 4  год 2025  год 2 024  го д

В озм ещ ение у б ы тк о в  к п олучен и ю 55 421 2 0  808 17 14

П р и б ы л ь  (у б ы то к )  п р о ш л ы х  л ет 7 098 2 098 2 1

Ш тр аф ы , пени и н еу сто й ки 24 7  365 105 159 77 71

П р о ч и е 1 0 5 1 7 2 0  161 4 14

Итого 32 0  401 148 226 100 100

11. Прочие расходы

Структура прочих расходов Общества за 2025 г. и за 2024 г., отраженных по строке 2350 Отчета о 
финансовых результатах, представлена в следующей таблице:____________________________________

Н аим енование  показателя
П р о ч и е  расходы У д е л ь н ы й  вес расходов  в о б щ е й  сум м е , %

202 5  го д 2 0 2 4  го д 202 5  го д 2 0 2 4  го д

Го сп о ш л и н а  (р а схо д ы ) 6 4502 22063 6 4

И зм енение  р ы н о ч н о й  стоим ости  

д е б и то р с ко й  за д о л ж е нно сти  по  суд е б н ом у  

р е ш е н и ю

7 3479 - 6 0

О ц е но чн ое  обязател ьство  по п р ете нзи я м  и 

с уд е б н ы м  и скам
116883 - 10 0

Р езервы  по  со м н и тел ь ны м  д о л гам 810523 58414 72 11

П р о ч и е 62273 4 66 5 0 9 6 85

Итого 1 127 660 546 986 100 100

12. Налог на прибыль
12.1. Изменение отложенных налоговых активов и обязательств за 2025 год

Н аим енование показателя
С альдо

на 31 .12 .2024  г.

О б о р о ты  за  2025 г. С альдо
на 31 .12 .2025  г.

Д ебет К реди т

О с н о в н ы е  с р е д с т в а 768 367 182 953

О ц е н о ч н ы е  о б я з а т е л ь с т в а  и  р е з е р в ы 2 203 2 9  627 1 4 4 5 3 0  385

Р е з е р в ы  с о м н и т е л ь н ы х  д о л г о в 75 302 203 841 4 0  969 23 8  174

А р е н д н ы е  о б я з а т е л ь с т в а 4 4  690 3 231 8 40 6 39  515

П р о ч е е 483 476 265 694

О т л о ж е н н ы е  н а л о г о в ы е  а к т и в ы  □ 12 3  4 4 6 3 0 9  7 2 1



Н аим енование показателя
С альдо

на 31 .12 .2024  г.

О бороты  

за  2025 год С альдо

на 31 .12 .2025 г.
Д ебет К реди т

Н е м а т е р и а л ь н ы е  ак ти в ы 5 936 2  272 - 3 664
О с н о в н ы е  с р е д с т в а 190 473 2 9  813 65 05 4 225 714
Р е зе р в ы  с о м н и т е л ь н ы х д о л г о в - - 8 227 8  227
П р о ц е н т ы  п о  о б я за т е л ь с т в а м 16 562 3 434 683 13811

П р о ч е е 211 109- - 102
О т л о ж е н н ы е  н а л о го в ы е о б я за т ел ь с т в а 2 1 3  18 2 2 5 1  5 1 8

12.2. Изменение отложенных налоговых активов и обязательств за 2024 год

Н аим енование показателя
С альдо

на 31 .12 .2023  г.

О б о р о ты  

за  2 024  год
С альдо

на 31 .12 .2024  г.
Д ебет К р ед и т

О с н о в н ы е  с р е д с т в а 755 324 31 0 769

О ц е н о ч н ы е  о б я з а т е л ь с т в а  и  р е з е р в ы 1 569 1 597 963 2  203
Р е з е р в ы  с о м н и т е л ь н ы х д о л г о в 2 9  763 53 68 0 8 141 75  302
А р е н д н ы е  о б я з а т е л ь с т в а 21 807 2 4 4 6 6 - 4 6  273
П р о ч е е 228 1 8 1 0 8 1 9 4 3 6 (1 10П
О т л о ж е н н ы е  н а л о г о в ы е  а к т и в ы □ 5 4  1 2 2 1 2 3  4 4 6

Н аименование показателя
С альдо

на 31 .12 .2023 г.

О бороты  
за  2024  год С альдо

на 31 .12 .2024  г.
Д ебет К реди т

Н е м а т е р и а л ь н ы е  ак ти в ы 6 262 2 010 1 6 8 5 5 936

О с н о в н ы е  с р е д с т в а 104 497 12 090 98  066 190 473
Р е зе р в ы  с о м н и т е л ь н ы х д о л г о в 275 857 275 857 - -

П р о ц е н т ы  п о  о б я з а т е л ь с т в а м 7 865 656 9  352 16 561
П р о ч е е 2 - 210 212

О т л о ж е н н ы е  н а л о г о в ы е о б я за т ел ь с т в а 3 9 4  4 8 3 2 1 3  182

Поскольку для учета налога на прибыль Общество использует балансовый метод, сумма постоянных 
налоговых расходов/доходов определена расчетным способом:
ПНР/ПНД = Расход (доход) по налогу на прибыль (строка 2410 ОФР) -  Условный расход/доход по налогу 
на прибыль (строка 2300 ОФР * ставка налога на прибыль)

Показатель 2025 год 2024 год
П остоянны й налоговы й р ас х о д /д о х о д (467 500) (202 557)

Р а с х о д /д о х о д  по налогу на прибы ль (243 886) (112 335)

Ставка налога на прибы ль 25% 20%

У словны й расход /  доход по налогу на 
прибы ль

223 614 90 222

13. Информация о прибыли, приходящейся на одну акцию
Расчет базовой прибыли на акцию, отраженный в отчете о финансовых результатах, произведен в 
соответствии с приказом Минфина от 21.03.2000 № 29н «Об утверждении методических рекомендаций 
по раскрытию информации о прибыли, приходящейся на одну акцию».

Н аим ен овани е показателя Е д.изм . За 2025 год З а  2024 год

Базовая п рибы ль О бщ ества тыс. руб . 650 570 338 779

С редневзвеш енное количество разм ещ енн ы х 
обы кновенн ы х  акций О бщ ества

шт. 606 163 800 606 163 800

Б алансовая стои м ость  одной разм ещ енн ой  
обы кновенн ой  акции О бщ ества

руб.коп . 0,05 0,05

Базовая прибы ль на одну р азм ещ енн ую  
о бы кно венн у ю  акцию  О бщ ества

руб.коп . 1,07 0,56



14. Информация об акциях
Общество не выпускало ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции, не заключало 
договоров на продажу собственных акций по цене ниже их рыночной стоимости, поэтому информация о 
разводненной прибыли на акцию не раскрывается.

14.1. Объявленные акции -  606 163 800 штук номинальной стоимостью 5 копеек

14.2. Размещенные акции на 31.12.2024

Н о м и н ал ьн ая  
сто и м о сть  (р у б , коп.)

К оли ч ество  р а зм ещ ен н ы х  акц и й , шт.

О п лачен н ы х
ак ц и о н ер ам и

Неоплаченных
акционерами

Собственных акций, 
принадлежащих обществу

О б ы к н о в е н н ы е  акц и и 0,05 606 163 800 - -

14.3. Размещенные акции на 31.12.2025

Н о м и н ал ьн ая  

сто и м о сть  (р у б , коп.)

К оли ч ество  р а зм ещ ен н ы х  акц и й , шт.

О п лачен н ы х
ак ц и о н ер ам и

Неоплаченных
акционерами

Собственных акций, 
принадлежащих обществу

О б ы к н о в ен н ы е  акц и и 0,05 606 163 800 - -

Акционеры -  владельцы обыкновенных акций Общества имеют права, предусмотренные 
законодательством Российской Федерации и Уставом Общества.

Дочерние и зависимые общества отсутствуют.

15. Информация о связанных сторонах

В соответствии с п. 16 ПБУ 11/2008 раскрытие информации о связанных сторонах выполняется в 
ограниченном объеме.

Сведения о составе связанных сторон

„V" п /п Группы  связанных сторон Характер отношений

1 Контролирую щ ие общества Контролф уется или на него оказывается существенное влияние

2 Общества под общ им контролем
Л ицо принадлежит к  той группе  лиц, к  которой принадлежит публичное 
акционерное общество

3 Основной управленческий персонал

Л ицо осуществляет полномочия единоличного исполнительного органа 
публичного акционерного общества. Л ицо  принадлежит к  той группе  лиц, к  
которой принадлежит публичное акционерное общество, лицо является 
членом Совета директоров публичного акционерного общества

Сведения об операциях, совершенных Обществом со связанными сторонами в отчетном и 
предшествующем периодах, и о задолженности

Продажи связанным сторонам и иные доходы, полученные от связанных сторон:_________

Показатели

Наименование групп связанных 
сторон Итого

Контролирующие
общества

Общества под 
общим контролем

Выручка от продажи товаров, работ и услуг (ТРУ)

2025 533 626 184 106 717 732
2024 544 849 7 962 7 962

Сдача имущества в аренду

2025 28 571 599
2024 24 505 530

Прочее
2025 - 27 112 21 351
2 0 2 4 - 18814 18814

Итого
2025 533 654 211 789 745 443
2024 544 873 27 281 572 155



Закупки у  связанных сторон:

Показатели

Наименование групп связанных 
сторон

Итого
Контролирующие

общества

Общества под 
общим 

контролем
Закупка ТРУ

2 025 85 284 1 164 233 1 249 517
2 024 91 059 1 023 421 1 114 479

Прочее
2 025 - 32 32
2 024 - 23 23

Итого
2 025 85 284 1 164 265 1 249 549
2 024 91 059 1 023 444 1 114 503

Дебиторская задолженность и авансы, выданные связанным сторонам:

Показатели

Наименование групп связанных 
сторон

Итого
Контролирующие

общества
Общества под 

общим контролем

По продажам ТРУ

Задолженность на 31 декабря 2025 73 683 45 835 119 518
Задолженность на 31 декабря 2024 5 2 7 1 4 2 7 1 9
По аренде имущества

Задолженность на 31 декабря 2025 34 685 719
Задолженность на 31 декабря 2024 29 606 636
По авансам выданным

Задолженность на 31 декабря 2025 - 453 453
Задолженность на 31 декабря 2024 192 474 1 055 193 529
По прочим операциям (втом числе финансовым)

Задолженность на 31 декабря 2025 100 12 701 069 12 701 169
Задолженность на 31 декабря 2024 248 000 11 096 012 11 344 012
Итого
Задолженность на 31 декабря 2025 73 817 12 748 042 12 821 859
Задолженность на 31 декабря 2024 440 509 11 100 387 11 540 896

Кредиторская задолженность и авансы, полученные от связанных сторон:

Показатели

Наименование групп связанных сторон

Итого
Контролирующие

общества
Общества под 

общим контролем

По закупкам ТРУ и аренде имущества

Задолженность на 31 декабря 2025 12 103 97 795 109 898

Задолженность на 31 декабря 2024 12 879 74 169 87 048

По прочим операциям (втом  числе финансовым)

Задолженность на 31 декабря 2025 - 45 484 45 484

Задолженность на 31 декабря 2024 - 28 108 28 108

Итого
Задолженность на 31 декабря 2025 12103 143 279 155 382
Задолженность на 31 декабря 2024 12 879 102 277 115156



Движение по займам, выданным связанным сторонам:

Наименование

Наименование
сто

групп связанных 
рон

Итого
Контролирующие

общества

Общества под 
общим 

контролем
2025

Задолженность на 1 января 248 000 11 096 012 11 344 012

Предоставлено займов в отчетном году 101 500 32 935 466 33 036 966

Возвращено 349 400 31 019 972 31 369 372

Задолженность на 31 декабря 100 12 701 069 12 701 169
2024

Задолженность на 1 января 1 080 000 7 967 315 9 047 315

Предоставлено займов в отчетном году 469 300 32 620 898 33 090 198

Возвращено 1 301 300 29 207 700 30 509 000

Задолженность на 31 декабря 248 000 11 096 012 11 344 012

Информация о выплатах основному управленческому персоналу:

Наименование выплат
Вид вознаграждения 

(долгосрочные / 
краткосрочные)

2025 год 2024 год

Оплата труда краткосрочные 8 727 13 091

Оплата очередных отпусков краткосрочные 882 1 422

Вознаграждение за выслугу лет краткосрочные 0 0

Итого краткосрочные 9 609 14513
Отчисления в бюджет и 
внебюджетные фонды с выплат в 
пользу управленческого 
персонала

краткосрочные 1 881 2 552

Резервы (оценочные 
обязательства) в части выплат в 
пользу управленческого 
персонала на конец года

краткосрочные 425 694

Долгосрочных вознаграждений основному управленческому персоналу не предусмотрено.

Общество является частью группы компаний, головная компания которой является лицом, на которое в 
соответствии с п.2 ст.6.1 и подп. 2 п.1 ст. 7 Федерального закона от 07.08.2001 № 115-ФЗ, не 
распространяется обязанность по идентификации бенефициарного владельца.

16. Вознаграждения аудитору

Наименование показателя Сумма

Величина выплаченного (подлежащего выплате) аудиторской организации 
вознаграждения за проведение аудита бухгалтерской отчетности в соответствии 
с Законом № 307-ФЗ "Об аудиторской деятельности", за отчетный год

807

Величины выплаченных (подлежащих выплате) этой же аудиторской 
организации вознаграждения за иные аудиторские услуги, оказанные в 
отчетном году

365

Вознаграждения за прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги, 
оказанные в отчетном году -

Итого: 1172

Прочие связанные с аудитом услуги в 2025 году не оказывались



17. Информация об основных рисках хозяйственной деятельности

Политика Общества в области управления рисками направлена на своевременное выявление рисков, 
оценку их существенности и принятие своевременных мер по минимизации возможного негативного 
воздействия.

Риски, связанные с авариями в энергосистеме
В электроэнергетике производственные риски связаны с износом основных производственных фондов, 
прежде всего объектов генерации и сетевого хозяйства, несоблюдением или недостаточным 
соблюдением технических регламентов и норм при проведении профилактических и ремонтных работ. 
Аварии в электросетевом комплексе и на генерирующем оборудовании приводят к невозможности 
обеспечения качественной поставки электроэнергии (мощности) потребителям. ПАО 
«Кузбассэнергосбыт» не может повлиять на данный риск.
В соответствии с действующим законодательством, ПАО «Кузбассэнергосбыт» гарантирует 
потребителю надлежащее исполнение договора энергоснабжения и в случае поставки электроэнергии 
ненадлежащего качества обязан по требованию потребителя возместить ему понесенный убыток. 
Поэтому при наступлении аварийной ситуации в электросетевом комплексе ПАО «Кузбассэнергосбыт», 
со своей стороны, обращается к сетевой организации, оказывающей услуги по передаче в интересах 
данного потребителя, для возмещения понесенного потребителем ущерба.
Кроме того, аварии в энергосистеме приводят к росту цен на оптовом рынке, что, в свою очередь, может 
привести к увеличению конечных цен для потребителей. ПАО «Кузбассэнергосбыт» проводит 
разъяснительную работу, направленную на осознание потребителями принципов формирования цен и 
справедливости требований гарантирующего поставщика.

Ценовые риски
ПАО «Кузбассэнергосбыт», как гарантирующий поставщик, не имеет возможности влиять на 
формирование цены покупки электрической энергии (мощности) на оптовом рынке, поскольку он 
приобретает и реализует электроэнергию (мощность) по той цене, которая складывается на рынке. Рост 
цены на оптовом рынке приводит к увеличению цен для потребителей на розничном рынке, в виду 
действующего механизма трансляции затрат ПАО «Кузбассэнергосбыт» на конечных потребителей. 
ПАО «Кузбассэнергосбыт» проводит работу по разъяснению потребителям принципов формирования 
цен для конечных потребителей и справедливости требований компании, работу по системному анализу 
действующей нормативно-правовой базы, а также проектов нормативных документов, на основании 
которых формируются цены для потребителей, и инициирует внесение изменений в действующие 
нормативно-правовые акты, которые направлены на минимизирование цены для потребителей.

Страновые и региональные риски
Место регистрации и осуществления основной деятельности ПАО «Кузбассэнергосбыт»: Российская 
Федерация, Кемеровская область.
В настоящий момент и среднесрочной перспективе внешнеэкономическую ситуацию для РФ можно 

оценивать, как нестабильную. Однако в целом в настоящее время сохраняется удовлетворительная 
конъюнктура хозяйственной деятельности ПАО «Кузбассэнергосбыт». Наступление обстоятельств, 
способных существенно повлиять на нормальный ход осуществления основной деятельности ПАО 
«Кузбассэнерго-сбыт» представляется маловероятным.
Учитывая специфику основной деятельности ПАО «Кузбассэнергосбыт» (энергосбытовая 
деятельность), можно утверждать, что географические особенности ландшафта и климата, надежность 
транспортного сообщения с точки зрения удаленности и труднодоступности и другие критерии, 
связанные с географическими особенностями страны и региона деятельности, не имеют значительного 
влияния на надежность и стабильность деятельности ПАО «Кузбассэнергосбыт».
В незначительной степени на деятельность ПАО «Кузбассэнергосбыт» могут оказывать влияние риски, 
связанные с природными явлениями (ураганы, сильные грозы, землетрясения, наводнения и т.п.). 
Однако за все время деятельности ПАО «Кузбассэнергосбыт» подобные природные явления не 
приносили вреда его деятельности.
В целом в случае возникновения любых рисков Общество предпримет все возможные меры по 
нивелированию сложившихся негативных последствий. Параметры проводимых мероприятий будут 
зависеть от особенностей создавшейся ситуации в каждом конкретном случае. Общество не может 
гарантировать, что действия, направленные на преодоление возникших негативных последствий, 
приведут к существенному изменению ситуации, поскольку абсолютное большинство приведенных 
рисков находится вне какого-либо контроля.



Финансовые риски
Подверженность финансового состояния ПАО «Кузбассэнергосбыт» (его ликвидности, источников 
финансирования, результатов деятельности и т.п.) изменению валютного курса. Предполагаемые 
действия ПАО «Кузбассэнергосбыт» на случай отрицательного влияния изменения валютного курса и 
процентных ставок на деятельность ПАО «Кузбассэнергосбыт»:
основные слагаемые финансового состояния ПАО «Кузбассэнергосбыт», такие как: ликвидность, 
источники финансирования, результаты деятельности и т.п., крайне мало зависят от изменений 
валютного курса. Вся выручка ПАО «Кузбассэнергосбыт» поступает в российской валюте, ПАО 
«Кузбассэнергосбыт» также не имеет займов в иностранной валюте, и не планирует их осуществлять, 
поэтому курс иностранных валют не оказывает существенного влияния на производственную 
деятельность ПАО «Кузбассэнергосбыт».
Влияние инфляции на выплаты по ценным бумагам, критические значения инфляции, предполагаемые 
действия ПАО «Кузбассэнергосбыт» по уменьшению инфляционного риска:
такого рода риск возникает, когда получаемые денежные доходы обесцениваются с точки зрения 
реальной покупательской способности денег быстрее, чем растут номинально. Рост инфляции повлияет 
на финансовые результаты деятельности ПАО «Кузбассэнергосбыт» вероятным уменьшением реальной 
величины прибыли ПАО «Кузбассэнергосбыт», ростом дебиторской задолженности. Для снижения этого 
риска в Обществе применяется система непрерывного бизнес -  планирования.

Правовые риски
Деятельность Общества, в том числе регулируется Федеральным законом от 26 марта 2003 года №35- 
ФЗ «Об электроэнергетике», Правилами оптового рынка электрической энергии и мощности, 
утвержденными Постановлением Правительства Российской Федерации от 27 декабря 2010 года 
№1172, Постановлением Правительства Российской Федерации от 04.05.2012 №442 «О
функционировании розничных рынков электрической энергии, полном и (или) частичном ограничении 
режима потребления электрической энергии» и рядом других нормативных актов. Несмотря на 
специфику правового регулирования и комплексный характер энергетического законодательства, 
существует множество пробелов, недостатков и противоречий. Отсутствие правоприменительной 
практики, разъяснений и толкований законодательства уполномоченными государственными органами 
может негативно, но не существенно, отразиться на деятельности ПАО «Кузбассэнергосбыт». Данный 
риск рассматривается как высокий.

Правоприменительный риск
Пробелы правового регулирования нормативно -  правовой базы, допускающие разное толкование одних 
и тех же вопросов, зачастую не позволяют надлежащим образом урегулировать существующие 
проблемы правоприменительной практики.
Изменения законодательства, хотя и восполняют многочисленные пробелы, на практике приводят к 
возникновению ряда новых спорных ситуаций, что в конечном итоге может привести к занятию судами 
двоякой позиции по аналогичным судебным спорам.
Деятельность ПАО «Кузбассэнергосбыт» не подвержена правовым рискам, связанным с изменением 
валютного регулирования, изменением правил таможенного контроля и пошлин, так как компания не 
является экспортером, не зависит от импорта.
Следует отметить, что к наличию у хозяйствующего субъекта статуса Гарантирующего поставщика 
действующее законодательство РФ все так же предъявляет повышенные требования. В целом же 
приведенный факт не может расцениваться как существенный для отражения на финансово -  
хозяйственной деятельности ПАО «Кузбассэнергосбыт».

Риск потери деловой репутации (репутационный риск)
Репутационные риски — риски возникновения убытков или недополучения прибыли, связанные с 
неблагоприятным восприятием имиджа компании.
В целях минимизации репутационного риска ПАО «Кузбассэнергосбыт» ведет непрерывную работу по 
сохранению и укреплению деловой репутации, поддержанию положительного имиджа, позиционируя 
себя как открытую для общественности (средств массовой информации, потребителей и властей) 
компанию: ведет разъяснительную работу о нормах действующего законодательства и вносимых в него 
изменениях, использует индивидуальный подход к клиентам, предоставляет подробные разъяснения по 
проблемным вопросам, связанным с электроснабжением, как при очном обращении, так и при 
обращении с вопросами в средства массовой информации.



Положительный имидж организации поддерживается благодаря проведению акций и конкурсов, 
направленных на поощрение потребителей, соблюдающих платежную дисциплину, а также 
благотворительной деятельности Общества.
В компании действуют утвержденные Стандарты качества обслуживания потребителей, ведется 
контроль за исполнением сотрудниками требований нормативных документов.
Для оценки отношения к компании проводится анализ репутации, позволяющий установить 
положительные и отрицательные моменты в репутации компании и выработать конкретные 
рекомендации по её корректировке.

Стратегический риск
ПАО «Кузбассэнергосбыт» работает в статусе гарантирующего поставщика, деятельность которого 
регулируется государством через нормативно-правовые акты, устанавливающие правила 
функционирования и основные направления работы компании на электроэнергетических рынках. По 
этой причине возможность возникновения стратегического риска, связанного с принятием ошибочных 
решений, определяющих стратегию деятельности и развития ПАО «Кузбассэнергосбыт», 
выражающегося в недостаточном учете возможных опасностей, которые могут угрожать его 
деятельности, является минимальной.
В целях минимизации стратегического риска ПАО «Кузбассэнергосбыт» ведет постоянный мониторинг 
изменений нормативно-правовой базы, проводит модельные расчеты с учетом принятых изменений, 
участвует в общественных обсуждениях проектов нормативно-правовых актов, вносит предложения и 
замечания по их корректировке, а также учитывает изменения в законодательстве при организации 
работы на энергетических рынках, в случае необходимости вносит соответствующие изменения в 
договоры электро-снабжения (купли-продажи электрической энергии и мощности), в программные 
комплексы по расчетам с потребителями. Кроме того, ПАО «Кузбассэнергосбыт» осуществляет 
управление стратегическими рисками на основе долгосрочного планирования и выполнения планов, 
регламентации системы корпоративного управления и инвестиционной деятельности, обеспечения 
прозрачности деятельности ПАО «Кузбассэнергосбыт», налаженной системы внутреннего контроля.

Риск снижения полезного отпуска
Снижение объема реализации электрической энергии происходит в результате выхода потребителей на 
оптовый рынок, а также в результате ухудшения общей экономической ситуации.
Выход потребителей на оптовый рынок предусмотрен действующим законодательством, поэтому ПАО 
«Кузбассэнергосбыт» не может повлиять на данный процесс и минимизировать риск снижения объема 
реализации электрической энергии. Оказать влияние на экономические процессы для ПАО 
«Кузбассэнергосбыт» также не представляется возможным.

Риск роста дебиторской задолженности
Повышение цены оказывает негативное воздействие на величину дебиторской задолженности, 
снижается эффективность стандартных механизмов воздействия на неплательщиков.
Для минимизации данного риска ПАО «Кузбассэнергосбыт» проводит разъяснительную работу с целью 
осознания потребителями необходимости своевременной оплаты за потребленную электроэнергию, а 
также использует все законодательно закрепленные механизмы воздействия на неплательщиков. ПАО 
«Кузбассэнергосбыт» проводит мероприятия по вводу ограничений электропотребления предприятий- 
должников в соответствии с действующим законодательством, привлекает органы государственной 
власти к воздействию на неплательщиков, осуществляет проведение взаимозачетов, реструктуризацию 
долгов для снижения дебиторской задолженности, ведет претензионно-исковую работу по взысканию 
обязательств с должников в судебном порядке, работу по получению финансовых гарантий от 
предприятий-должников, осуществляет работу с несостоятельными должниками (гражданами и 
юридическими лицами), а также инициирует внесение изменений в нормативные документы, 
направленные на усиление финансовой дисциплины конечных потребителей на розничном рынке.

19. Допущение непрерывности деятельности

По состоянию на 31.12.2025 чистые активы имеют положительную величину и составляют 12 455 255 
тыс. руб. Оборотные активы Общества превышают краткосрочные обязательства на 618 185 тыс. руб. 
Эти обстоятельства указывают на отсутствие рисков невыполнения Обществом обязательств в ходе 
обычной деятельности.
По состоянию на 31.12.2025 проведена оценка текущей экономической ситуации. Общество намерено 
продолжать выполнять обязательства по договорам с заказчиками. Стратегия руководства в части 
улучшения финансовых показателей Общества заключается в повышении эффективности и увеличении



объемов производства. Общество не намерено прерывать свою деятельность или существенно 
сокращать ее масштабы в обозримом будущем.
С учетом поведенного анализа и предпринимаемых мер руководство имеет достаточные основания 
ожидать, что Общество будет располагать необходимыми ресурсами для продолжения деятельности в 
течение как минимум следующих 12 месяцев и допущение о непрерывности деятельности при 
составлении отчетности являются обоснованными.

20. Информация о событиях после отчетной даты

События после отчетной даты, которые могут потребовать корректировки или раскрытия в бухгалтерской 
отчетности дополнительной информации, отсутствуют.

Генеральный директор

« 31 » марта 2026 г.

Л.П. Петров


